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Resumen

Este estudio estima el empleo sostenido por las exportaciones nacionales de bienes
en la Republica Dominicana mediante un enfoque de matrices insumo-producto que per-
mite capturar efectos directos e indirectos sobre la economia. A partir del Cuadro de
Oferta y Utilizacion de 2019 y datos de exportaciones sectoriales de 2024, se construye
una matriz doméstica que refleja los encadenamientos productivos internos, excluyendo
las zonas francas para aislar el impacto de la produccién nacional destinada al exte-
rior. Los resultados indican que para el 2024 las exportaciones nacionales sostuvieron
aproximadamente 144,172 empleos en el pais. De estos, 60,627 corresponden a empleos
directos en empresas exportadoras y 83,544 empleos indirectos generados a lo largo de
las cadenas de suministro. El multiplicador de empleo estimado de 2.4 implica que cada
empleo directo asociado a las exportaciones genera 1.4 empleos adicionales en otros
sectores de la economia. En conjunto, los resultados destacan la importancia de los
encadenamientos productivos domésticos como canal clave para amplificar el impacto

laboral de la actividad exportadora.
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1. Introducciéon

Las exportaciones constituyen uno de los pilares fundamentales del desarrollo econémico en
economias pequenas y abiertas. En el caso de la Reptublica Dominicana, el sector exportador
representa una fuente relevante de divisas, produccion y actividad econémica. En el 2025, el
pais export6 aproximadamente US$14,645 millones, posicionandose como el pais niimero 3 en
Centroamérica y el Caribe en términos de valor exportado, luego de Guatemala y Costa Rica.
Sin embargo, més alla de su dimensiéon macroeconémica, una pregunta clave es como esta

conexion internacional se traduce en efectos concretos sobre el mercado laboral doméstico.

Para comprender con mayor precision el impacto econémico de las exportaciones, resulta
necesario cuantificar la generacion de empleo que depende de la demanda externa. En par-
ticular, interesa identificar cuantos puestos de trabajo existen porque el pais exporta, y no

simplemente cuantas personas trabajan en sectores donde existen empresas exportadoras.

Las exportaciones de bienes en la Republica Dominicana se dividen en dos grandes compo-
nentes: exportaciones nacionales y exportaciones de zonas francas. Para el afio 2025, aproxi-
madamente 37 % de las exportaciones correspondieron a produccién nacional, mientras que
59 % provino del régimen de zonas francas. Esta distincion es crucial desde el punto de vista
analitico, ya que ambos segmentos difieren significativamente en su estructura productiva,

su integraciéon con la economia local y sus encadenamientos domésticos.

Cuantificar los empleos sustentados por las exportaciones constituye, sin embargo, una pro-
blemética no trivial. En el caso de las zonas francas, la medicion es relativamente mas directa,
dado que la totalidad de su produccion esté destinada al mercado internacional y, por tanto,
el vinculo entre produccién y demanda externa es mas claro. En contraste, el sector ex-
portador nacional presenta una estructura mas compleja. Muchas empresas manufactureras
locales operan simultaneamente en el mercado interno y en el externo, lo que implica que no

todos los empleos dentro de estas firmas dependen exclusivamente de las ventas al exterior.

En la practica, una misma empresa puede tener lineas de producciéon destinadas a expor-
tacion y otras al consumo local, compartiendo infraestructura, capital humano y funciones
administrativas. Incluso cuando existen trabajadores directamente asociados a actividades
exportadoras, también hay personal que apoya ambas operaciones de forma conjunta. Por es-
ta razon, identificar cuales empleos son verdaderamente “sustentados” por las exportaciones,
es decir, aquellos cuya existencia depende de la demanda internacional, requiere un enfoque

analitico que vaya mas alla de la simple observacion de los sectores exportadores.

Este trabajo se enfoca precisamente en esa dimension: cuantificar, de manera rigurosa y siste-



matica, la cantidad de empleos que dependen de las exportaciones nacionales de bienes en la
Republica Dominicana. Para ello, se adopta un enfoque basado en matrices insumo-producto
que permite capturar no solo el empleo directo en los sectores exportadores, sino también
el empleo indirecto generado a través de los encadenamientos productivos domésticos. De
esta forma, el anélisis busca dimensionar el verdadero alcance del sector exportador nacional

como generador de empleo dentro de la economia.

2. Revision de Literatura

2.1. Marco Teodrico

La literatura econémica sobre el impacto positivo de las exportaciones en el crecimiento
economico de un pais es extensa (Balassa, 1971; Edwards, 1998; Krueger, 1998; Sachs &
Warner, 1995). Estas explican como las exportaciones pueden ser un motor de crecimiento
para el desarrollo de un pais, generando divisas, empleos y conocimientos tecnologicos. En
el Washington Consensus (Williamson, 1990), el consenso econémico era que el desempeno
exportador si estd fuertemente asociado al crecimiento. En la discusiéon més reciente sobre
export-led growth, Hausmann (2024) enfatiza que este crecimiento no ha sido igual para todos
los paises dado a que el patron de éxito sostenido se asocia a cambios en la composicion de la
canasta exportadora hacia productos nuevos y mas complejos (margen extensivo), como en
varias economias de Asia Oriental, mientras que regiones como América Latina han tenido

més dificultad en diversificar y sostener ese tipo de transformacion exportadora.

Recientemente, en la literatura moderna del comercio internacional vemos que la expansion
exportadora suele asociarse también a mayor productividad agregada y, en muchos casos,
no solo a mas empleos sino mejores. Especificamente, Melitz (2003) demostré que la aper-
tura comercial reasigna recursos hacia firmas més productivas las cuales logran exportar,
elevando la productividad agregada por seleccion y reasignacion. Esto es consistente con
evidencia empirica consolidada, ya que las firmas exportadoras tienden a ser mas grandes,
més productivas, més intensivas en capital y habilidades, y pagan mayores salarios que las

no exportadoras.

Similarmente, al competir en mercados externos, ciertas firmas invierten en calidad /tecnologia
y demandan trabajo més calificado, elevando salarios relativos dentro del sector exportador.
Verhoogen (2008) documenta este mecanismo para manufactura mexicana, conectando ex-

portacion, incremento de calidad y dispersion salarial.



En general, la literatura sugiere que aumentar las exportaciones nacionales deberia de aumen-
tar el desarrollo econdémico, generar empleos con mayores salario, y enfocar a las empresas
a ser méas productivas. La pregunta empirica relevante no es solo si exportar importa, sino

cuanto empleo depende de la demanda externa, y por qué canal (directo/indirecto).

2.2. Marco Metodologico

La literatura reciente que conecta comercio con resultados laborales reconoce que no existe
una tnica metodologia “correcta” para medir el efecto de las exportaciones sobre el empleo,
porque el vinculo opera por varios canales (demanda, encadenamientos productivos, com-
posicion sectorial, formalidad e ingresos). Por eso, varios trabajos influyentes recomiendan
triangular evidencia usando enfoques complementarios: (i) estimaciones econométricas (para
asociar comercio con empleo/ingresos dentro de sectores), y (ii) mediciones contables basadas
en matrices insumo-producto (para cuantificar empleo directo e indirecto contenido en ex-
portaciones). Esta es precisamente la logica del estudio Linking Trade to Jobs, Incomes, and
Activities del Banco Mundial (Winkler et al., 2023), que combina regresiones con variables
instrumentales y nuevas medidas insumo-producto de empleo/actividades en exportaciones

para documentar hechos estilizados en paises de ingresos bajos y medios.

Para los enfoques econométricos e identificacion causal, se usan paneles pais-sector-ano para
estimar como cambian el empleo o los ingresos laborales ante variaciones en exportaciones,
importaciones intermedias, importaciones finales o participaciéon en cadenas globales. En
Winkler et al. (2023) este componente se justifica porque permite lidiar con endogeneidad y

comparar canales (empleo vs ingresos), ademas de estudiar distintos tipos de comercio.

Una variante aplicada a nivel subnacional es medir exposicion local al comercio para evaluar
efectos en informalidad, participacion laboral u otros outcomes en mercados laborales loca-
les. Roche Rodriguez et al. (2023) ejemplifica este enfoque analizando las exportaciones de
Marruecos y, ademas, lo complementa con anélisis a nivel firma y con una etapa previa de

modelos de gravedad para caracterizar cambios en flujos comerciales.

Los enfoques contables/estructurales con Insumo-Producto cuantifican empleos “sostenidos”
por exportaciones midiendo tanto el empleo directo en sectores exportadores como el indirec-
to en sectores proveedores nacionales. El estudio de CEPAL para Ecuador (Duran Lima &
Castresana, 2016) es un ejemplo explicito, el cual estima el empleo asociado a exportaciones
usando la matriz insumo-producto y datos de comercio exterior, desagregando resultados

por sectores y destinos.



En Winkler et al. (2023), este enfoque aparece como el componente directo, medidas nuevas
insumo-producto del empleo y actividades en exportaciones, que complementa la evidencia

econométrica.

Finalmente, cuando el objetivo es capturar efectos de precios, sustituciéon entre insumos,
restricciones macro y dinadmica, se recurre a marcos méas amplios (SAM/CGE, modelos di-
namicos). La Organizacion Mundial del Trabajo (OIT) (Gibson & Flaherty, 2017) presenta
esta clasificacion como parte de una revisiéon de metodologias de evaluacion de impacto en
empleo, situando Insumo-Producto como un instrumento ttil pero no el tnico dentro del

“toolkit” analitico.

Dado que el objetivo de este articulo es cuantificar cudntos empleos dependen de las expor-
taciones, la revision metodologica sugiere que el enfoque mas directo y comparable interna-
cionalmente es el de empleo contenido en exportaciones (directo e indirecto) usando Insumo-
Producto, tal como se implementa en aplicaciones pais como la de CEPAL para Ecuador
(Durdn Lima & Castresana, 2016). Este nos permite construir una métrica transparente,
replicable y comunicable de empleos sostenidos por exportaciones, que ademéas incorpora los
encadenamientos domésticos (el mecanismo clave por el cual exportar puede sostener empleo
maés alla del sector exportador). A la vez, los enfoques econométricos y subnacionales quedan
como soporte para discutir mecanismos (formalidad o participaciéon laboral) cuando existan
datos y cuando el objetivo sea inferir relaciones mas cercanas a causalidad, como en el caso

de Marruecos.

2.3. Contexto Dominicano

La evidencia aplicada para Repiiblica Dominicana coincide en que el sector exportador es un
motor relevante de actividad, divisas y empleo. Sin embargo, el tema suele analizarse desde
lentes especificos (zonas francas, logistica, empresas lideradas por mujeres o mecanismos de
promocion) més que desde una medicién integrada y replicable del empleo asociado a la

demanda externa de bienes.

Un primer esfuerzo de cuantificacion agregada aparece en el estudio de ADOEXPO elaborado
por Apricus (Asociacion Dominicana de Exportadores (ADOEXPO), 2022), que dimensiona
el “aparato exportador” a partir de informaciéon del Banco Central, DGII y DGA, incor-
porando explicitamente efectos directos, indirectos e inducidos. El informe reporta que la
actividad exportadora de bienes (considerando encadenamientos) supera el 13 % del PIB
en valor agregado y que el dinamismo del sector se asocia a mas de un millon de empleos

(directos, indirectos e inducidos), cerca del 22% de la poblacion econémicamente activa.



No obstante, esta cifra puede sobreestimar el empleo “exportador” en sentido estricto, en la
medida en que agrega exportaciones nacionales y de zonas francas y, potencialmente, con-
tabiliza empleos de empresas exportadoras que no necesariamente estan determinados por
sus ventas externas. El estudio es muy ttil para caracterizar la magnitud del fenémeno, pero
deja abierta la pregunta especifica sobre cuantos empleos estéan efectivamente sustentados

por las exportaciones nacionales de bienes.

En paralelo, la literatura dominicana sobre zonas francas es amplia y documenta la inciden-
cia del régimen en produccion, empleo y exportaciones. El informe Impacto Economico y
Social de las Zonas Francas: Una Vision de 360 Grados (Asociacion Dominicana de Zonas
Francas (ADOZONA), 2012) compila evidencia y presenta indicadores del sector: por ejem-
plo, reporta 125,117 empleos totales (2011) y una tasa de formalidad de 95 %, ademas de
su peso exportador. Mas recientemente, el Consejo Nacional de Zonas Francas estima que el
sector emplea directamente a mas de 200,000 trabajadores. Estos trabajos iluminan el rol del
régimen de ZF', pero su alcance se concentra en ese segmento y no provee una contabilidad

nacional que vincule empleo con exportaciones de bienes como demanda final.

Otro bloque de evidencia se centra en sectores habilitadores del comercio. El Ministerio de
Industria, Comercio y Mipymes (MICM) en 2025, al evaluar el impacto del sector logisti-
co, utiliza una metodologia de “impacto econémico” (efectos directos y encadenamientos)
y reporta contribuciones al PIB y crecimiento del empleo del sector. Aunque este enfoque
es clave para entender la infraestructura econémica que sostiene el intercambio, su objetivo
principal no es mapear, a nivel agregado, el empleo generado a lo largo de la economia por

la demanda exportadora de bienes.

En cuanto a evidencia micro/administrativa, el Estudio Mujeres Exportadoras en Repiblica
Dominicana (ProDominicana (Centro de Exportacion e Inversion de la Republica Dominica-
na), 2024) combina fuentes como DGA, DGII y TSS para caracterizar empresas exportadoras
lideradas por mujeres y su aporte en exportaciones y empleo formal. Este analisis fortalece la
discusion sobre diversificacion e inclusion, pero su universo por diseno es un subconjunto del
tejido exportador y no permite inferir una medida pais del empleo asociado a exportaciones

de bienes.

Finalmente, desde una perspectiva macro-laboral, el IMF Working Paper Growth and Em-
ployment in the Dominican Republic: Options for a Job-Rich Growth (Abdullaev & Estevao,
2013) documenta el contraste entre crecimiento/productividad y desempenio laboral, desta-
cando la concentracion de ganancias de productividad en pocos sectores y la persistencia de
retos en calidad del empleo (salarios reales estancados e informalidad), ademéas de la baja

participacion laboral. Este marco resulta ttil para contextualizar por qué no basta con ob-



servar exportaciones o PIB: también importa donde se genera el empleo, su calidad y los

encadenamientos sectoriales que conectan actividad y mercado laboral.

En conjunto, la literatura dominicana respalda la relevancia de las exportaciones, y del
aparato que las soporta, para el crecimiento, la formalidad y las oportunidades laborales.
Aun asi, permanece como area de mejora la construccion de una medida estandar, replicable
y comparable en el tiempo que cuantifique, a nivel pais, los empleos asociados a la demanda
externa de bienes, con posibilidad de desagregacion sectorial y captura de encadenamientos

productivos.

3. Datos y Metodologia

Con el objetivo de cuantificar el impacto de las exportaciones sobre la economia nacional,
es necesario integrar informacion de diversas fuentes estadisticas que permitan relacionar las
exportaciones sectoriales con la estructura productiva y el empleo domésticos. Esta seccion
describe los datos utilizados y las transformaciones aplicadas para lograr la homologacion

entre las distintas bases de datos.

Una consideracion metodolégica fundamental es que la matriz insumo-producto (MIP) de
Repiblica Dominicana ha sido actualizada tinicamente hasta 2012, constituyendo una repre-
sentacion desactualizada de las interconexiones sectoriales de la economia. Por esta razon,
adoptamos la metodologia propuesta por Minzer et al. (2017) para el caso de Panama, quie-
nes desarrollan un marco aplicable a las MIP de Latinoamérica que permite derivar matrices
actualizadas a partir del Cuadro de Oferta y Utilizacion (COU), el cual si esta disponible
hasta 2020 en el Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD).

Se calcula especificamente la version doméstica de la MIP, excluyendo las industrias del
régimen de Zonas Francas (ZF), pues esta permite capturar de manera mas realista los enca-
denamientos internos de la economia. Como explican Minzer et al. (2017), cuando se emplea
la MIP total que incluye insumos importados, los multiplicadores de producciéon, empleo o
valor agregado tienden a sobreestimar el efecto interno de las exportaciones, ya que cualquier
matriz de insumo-producto originada de cuadros de utilizacién con estas caracteristicas so-
breestimara las relaciones inter-industriales (Minzer et al., 2017, p. 14), dado que parte de la
demanda se satisface con productos extranjeros que no generan actividad econémica local. En
contraste, la MIP doméstica refleja iinicamente las transacciones entre industrias nacionales,
mostrando con mayor precision cuanto valor y empleo se generan dentro del pais a partir

de las exportaciones del sector local. Esta especificacion resulta esencial para el propoésito



central de este analisis: cuantificar los empleos creados por las exportaciones nacionales.

Los datos utilizados son los siguientes:

» Cuadro de Oferta y Utilizacion (COU) de 2019: Obtenido del BCRD, consti-
tuye la fuente principal para derivar la MIP doméstica actualizada. Se selecciona el
ano 2019 para evitar distorsiones causadas por la pandemia de COVID-19 en 2020
sobre las interconexiones sectoriales. EI COU incluye matrices de oferta (produccion
por productos e industrias) y utilizacion (consumo intermedio), expresadas en precios
bésicos para excluir méargenes comerciales e impuestos indirectos. Del COU también
se derivan los datos de productividad bruta por trabajador desagregados por sector,
que posteriormente seran ajustados a 2024 para reflejar los cambios en productividad

laboral y niveles de precios.

» Exportaciones por sector de 2024: Datos publicados por la Oficina Nacional de
Estadistica (ONE), agregados a 19 sectores productivos. Estas estadisticas permiten
identificar la composicién sectorial de las exportaciones nacionales y vincularlas con
los sectores de la MIP mediante un proceso de homologaciéon descrito mas adelante.
Las exportaciones nacionales en 2024 alcanzaron US$3,949 millones, convertidos a pe-
sos dominicanos usando la tasa de cambio promedio de venta del Banco Central de
RD$59.57 por dolar, resultando en RD$235,244 millones en valores corrientes de 2024.

= Inflacién sectorial 2019-2024: Datos del Indice de Precios al Productor (IPP) pu-
blicados por la ONE, utilizados para ajustar la productividad laboral de 2019 a precios
corrientes de 2024. Para fines de este analisis, se aplica la inflaciéon general acumulada
entre 2019 y 2024, capturando el cambio en el nivel general de precios de la economia

durante este periodo.

» Crecimiento de la productividad laboral: Segiin datos de la OIT, la economia
dominicana experimenté un crecimiento promedio de la productividad laboral de 2.1 %
anual durante el periodo 2020-2024. Este pardmetro se utiliza para proyectar los co-
eficientes de productividad de 2019 al ano 2024, reflejando las mejoras en eficiencia

productiva ocurridas durante este intervalo.

El enfoque metodologico adoptado trabaja con los coeficientes técnicos derivados de la es-
tructura productiva de 2019, pero ajusta la productividad laboral a 2024 para reflejar tanto
la inflacién como las mejoras en eficiencia. Esta estrategia permite capturar los efectos de
los cambios en productividad sobre el empleo, manteniendo constante la estructura de enca-

denamientos inter-industriales.



3.1. Transformacion del COU a MIP Doméstica

Siguiendo las directrices metodolégicas de la Comision Econémica para América Latina y
el Caribe (CEPAL), se utilizan las matrices de oferta V' (productos x industrias) y utiliza-
cion U (productos x industrias) del COU 2019, expresadas en precios basicos. Para aislar
la estructura productiva nacional, se trabaja exclusivamente con el subtotal de mercado in-
terno, excluyendo tanto las importaciones como los sectores clasificados como Zonas Francas.
Esta exclusion reduce el nimero de sectores de 73 a 67, eliminando las 6 industrias corres-
pondientes al régimen de ZF. Como se explicé anteriormente, la exclusion de componentes
importados es fundamental para evitar sobreestimaciones en los multiplicadores, ya que per-
mite capturar inicamente los encadenamientos y efectos generados dentro de la economia

doméstica.

La metodologia empleada es el enfoque recomendado por cuando se dispone de informaciéon
detallada de oferta por producto e industria. Este modelo asume que cada producto se
produce con una tecnologia especifica, independientemente de la industria que lo genere,
y que las industrias venden sus productos en proporciones fijas. El modelo D permite que
diferentes industrias produzcan el mismo producto con tecnologias potencialmente distintas,

reflejando de manera mas realista la diversidad productiva observada en los datos.

La matriz de coeficientes producto-industria D se calcula como:
D=g"V,

donde ¢ es el vector de produccion total por producto (¢ = V - 1, siendo 1 el vector columna
de unos), ¢~! es la matriz diagonal de su inversa y V es una matriz rectangular donde cada
elemento representa la produccion del proudcto ¢ en la industria j. Cada elemento d;;, de la
matriz D, representa la proporcién de la produccion total del producto ¢ que proviene de la
industria j. Por construccion, las filas de D suman a uno, ya que cada producto se distribuye
completamente entre las industrias que lo producen. Esta matriz captura la estructura de la
oferta doméstica, asignando los productos a las industrias segin su participacién observada

en el mercado en lugar de suponer estructuras tecnolégicas tedricas.

Utilizando esta matriz de distribucion de productos, la MIP Z (industrias X industrias) se

obtiene como:
Z=D"T,

donde D’ es la transpuesta de D. Esta operacion distribuye el uso intermedio de productos

reflejado en U entre las industrias productoras, segin la proporciéon en que cada producto
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es producido por cada industria contenida en D. En términos econémicos, la transformacion
convierte la informacion de consumo intermedio por producto ("qué productos se usan como
insumos") en una matriz de transacciones inter-industriales ("qué industrias proveen insumos
a qué otras industrias"). El resultado es la matriz Z, que representa la estructura de insumo-
producto doméstica: cada elemento z;; indica el valor monetario de produccion de la industria

1 utilizado como insumo intermedio por la industria j.

Sin embargo, la matriz Z resultante de 67 sectores no es directamente comparable con las es-
tadisticas de exportaciones de la ONE, que agrupa la actividad econémica en 19 categorias.
Para lograr la compatibilidad necesaria, se realiza una homologaciéon sectorial que asigna
cada uno de los 67 sectores del MIP a uno de los 19 sectores relevantes del esquema de la
ONE. Se excluyen las categorias Personas fisicas sin fines comerciales y Sin informaciéon por
carecer de correspondencia con sectores productivos identificables, y quedan finalmente 17
categorias. A pesar de la gran diferencia en el nimero de sectores, la agregacion es viable
dado que los 67 sectores del MIP estan altamente desagregados. Por ejemplo, las Industrias
manufactureras comprenden 28 subsectores en el MIP (desde elaboraciéon de productos ali-
menticios hasta fabricacion de muebles), que pueden agruparse coherentemente en una sola

categoria agregada. La homologacion completa sector por sector se presenta en el Anexo A.

La agregacion de la MIP se realiza sumando filas y columnas segiin este mapeo. Formalmente,
si M es la matriz de mapeo (67 x 17) donde m;; = 1 si el sector ¢ del MIP pertenece al
sector agregado j y cero en caso contrario, la MIP agregada es Z1; = M'ZM. El resultado
es una matriz de dimension 17 x 17 que representa las transacciones inter-industriales entre
los sectores agregados. Esta matriz agregada Z;;7, junto con el vector de produccion total
agregado por sector, constituyen los insumos fundamentales para el calculo de los coeficientes

técnicos y multiplicadores descritos en la siguiente subseccion.

3.2. (Calculo de Coeficientes Técnicos y Multiplicadores

Luego de haber reducido las dimensiones del MIP a 17 sectores compatibles con los datos de
exportaciones disponibles, procedemos a calcular los elementos fundamentales para cuenti-
ficar la cantidad de empleos. La matriz de coeficientes técnicos A (también llamada matriz

de requerimientos directos) se calcula como:

_ A1
A—Z17'£L’ s
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donde Zj; es la matriz insumo-producto agregada (17x17) que registra las transacciones
intermedias entre sectores de 2019, = es la matriz diagonal del vector de producciéon bruta
total por sector, y 27! es su inversa. El elemento a;; representa la cantidad de producto del
sector ¢ necesaria para producir una unidad monetaria de output del sector j. Por ejemplo,
si ajp = 0,15, significa que el sector 2 requiere RD$0.15 de insumos del sector 1 por cada
peso de produccion. Estos coeficientes capturan la estructura tecnologica de la economia de

2019 y se asumen relativamente estables en el corto y mediano plazo.

Sin embargo, la matriz A solo captura los requerimientos directos de insumos. Para calcular
el impacto total de un cambio en la demanda final, incluyendo todos los efectos indirectos
a lo largo de las cadenas productivas, necesitamos la inversa de Leontief B, que se define

CcOomao:

B=(I-A)'=T+A+ A+ A+,

donde I es la matriz identidad (17x17). El elemento b;; captura el efecto multiplicador total
(directo e indirecto) que tiene un aumento de una unidad monetaria en la demanda final
del sector j sobre la producciéon del sector ¢. La expansion en serie muestra claramente la
cadena de efectos: I representa el efecto directo donde el sector j produce directamente, A
captura la primera ronda de efectos indirectos a través de insumos inmediatos, A? la segunda
ronda correspondiente a los insumos de los insumos, y asi sucesivamente para A3, A*, ... que

representan sucesivas rondas de encadenamientos hacia atras en la cadena productiva.

Utilizando esta matriz de multiplicadores, la produccién bruta total creado por las exporta-
ciones se calcula como:

Produccién tOt&12024 =B X2024,

donde Xsg94 es el vector de exportaciones por sector (17x1) en millones de DOP corrientes
de 2024, obtenido al convertir las exportaciones en dolares a pesos usando la tasa de cambio
promedio del ano. Este célculo responde a la pregunta: si las exportaciones del sector j
en 2024 son de RD$1 millon, jcuanta produccion total se genera en cada sector ¢ de la
economia, asumiendo la estructura de encadenamientos de 20197 El resultado incluye tanto
la producciéon directa del bien exportado como toda la cadena de proveedores nacionales

activada por ese incremento en la demanda externa.

3.3. Ajuste de Productividad Laboral a 2024

Para traducir los impactos en producciéon a impactos en empleo, es necesario contar con

coeficientes de empleo actualizados que reflejen tanto los cambios en precios como las mejoras
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en productividad laboral ocurridas entre 2019 y 2024. E1 COU 2019 proporciona datos de
productividad bruta por trabajador para cada sector i, denotada como prod; 3,9 (en DOP
corrientes de 2019 por trabajador). Esta productividad debe ajustarse a 2024 considerando

dos efectos:

Primero, se ajusta por inflacién sectorial para expresar la productividad en precios corrientes

de 2024:

nominal

prod; 9oy = prod; on19 - (1 + ),

donde 7; representa la inflaciéon acumulada del sector ¢ entre 2019 y 2024. Para este anélisis,
se utiliza la inflaciéon general acumulada de la economia, asumiendo que todos los sectores

experimentaron cambios de precios similares.

Segundo, se incorpora el crecimiento real de la productividad laboral. Segin el indicador
SDG 8.2.1 de la OIT, que mide el crecimiento anual del producto por trabajador en términos
constantes, la economia dominicana registr6 un crecimiento promedio de la productividad
real de 2.1 % anual durante el periodo 2020-2024. Aplicando este crecimiento durante 5 anos,

la productividad ajustada final es:

Este ajuste refleja que, en 2024, cada trabajador produce mas valor en términos reales que en
2019, debido tanto a mejoras en eficiencia (capturadas por el factor (1,021)° = 1,110) como
al aumento general de precios. Los coeficientes de empleo por sector se calculan entonces

CcOomo:
1
e =——,
pr0d1,2024

medidos en trabajadores por millon de DOP de produccién (en precios corrientes de 2024).

3.4. Calculo de Impactos en Empleo
Combinando los coeficientes de empleo ajustados con la produccion total generada, el empleo
total creado por las exportaciones se obtiene como:

17
Empleos totales = é - B - Xogoy = Z e - (B Xo024)is

i=1
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donde ¢ es la matriz diagonal con los coeficientes e; en su diagonal. Este total se descompone

en dos componentes:

Empleos totales = é - Xogou + €+ (B — I) - Xopo4,
E,—/ (. ~ 7

Directo Indirecto

donde el primer término representa el empleo directo, calculado como Empleos directos;, =
Xi 2024/ prod; 594, €s decir, los puestos de trabajo en los sectores que efectivamente exportan.
El segundo término captura el empleo indirecto en los sectores proveedores de insumos a lo
largo de toda la cadena productiva, calculado como Empleos indirectos = Empleos totales —

Empleos directos.

Dado que B = (I — A)™!, esta expresion puede reescribirse en su forma més compacta como:

Empleos totales = é - (I — A)_l - Xo024.

Esta formulacion revela que el empleo total depende de tres elementos: la estructura tecnol6-
gica de la economia capturada en A (reflejando los encadenamientos de 2019), los coeficientes
de intensidad laboral é (ajustados a 2024), y el vector de exportaciones Xspo4 (en valores
corrientes). Por ejemplo, si las exportaciones de manufactura textil generan 1,000 empleos
directos, los efectos indirectos incluyen empleos en produccion de telas (proveedor de primer
nivel), cultivo de algodén (segundo nivel), transporte de carga, energia eléctrica, y otros

servicios complementarios.

El multiplicador de empleo promedio del sector j se define como:

le; e; - bij  Empleos totales del sector j

m; = = ,
J €; Empleos directos del sector j

donde b;; es el elemento (7, j) de la matriz B. Un multiplicador de 2.5, por ejemplo, indica
que por cada empleo directo en exportaciones del sector j, se generan 1.5 empleos adicionales

en el resto de la economia a través de los encadenamientos productivos.
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4. Resultados

Los resultados del anélisis revelan el papel significativo del sector exportador como motor
de actividad econémica y empleo en la Repiblica Dominicana. Las exportaciones nacionales
en 2024 alcanzaron US$3,949 millones, equivalentes a RD$235,218 millones a la tasa de
cambio promedio del ano. Esta demanda externa activa una extensa red de encadenamientos

productivos que amplifica considerablemente su impacto inicial sobre la economia doméstica.

El multiplicador de producciéon implicito en los resultados es de 1.82, lo que indica que cada
peso de exportaciones genera RD$1.82 de produccion bruta total en la economia. En tér-
minos absolutos, los RD$235,218 millones de exportaciones inducen una producciéon total
de RD$427,219 millones, de los cuales RD$192,001 millones (45 % del total) corresponden
a produccion indirecta generada en sectores proveedores de insumos. Esta magnitud del
multiplicador refleja una estructura productiva con encadenamientos domésticos moderados:
por cada peso exportado, se activan 82 centavos adicionales de producciéon en la cadena
de proveedores nacionales. Un multiplicador de esta magnitud es consistente con economias
pequenas y abiertas donde parte significativa de los insumos intermedios se importa, limi-
tando los efectos de derrame internos que quedan capturados en la matriz insumo-producto

doméstica.

Los impactos sobre el empleo son particularmente relevantes desde una perspectiva de politica
econdmica. Las exportaciones generan directamente 60,627 puestos de trabajo en los sectores
exportadores, pero los efectos indirectos a lo largo de las cadenas de suministro anaden 83,544
empleos adicionales, resultando en un total de 144,172 trabajadores cuya ocupacion depende
de la demanda externa. El multiplicador de empleo agregado de 2.4 implica que por cada
trabajador empleado directamente en actividades de exportacion, se sostienen 1.4 empleos
adicionales en sectores relacionados. Esta relacion es superior al multiplicador de produccion
(2.4 vs 1.82), lo que sugiere que los sectores proveedores inducidos por las exportaciones
tienden a ser relativamente més intensivos en mano de obra que los sectores exportadores
mismos. Este patron es econémicamente significativo: indica que las exportaciones no solo
generan empleo en sectores con mayor productividad laboral (tipicamente manufactura y
mineria), sino que sus encadenamientos hacia atras activan empleo en sectores con menor
productividad pero mayor absorciéon de mano de obra, como agricultura, comercio y servicios

de apoyo.

Un hallazgo particularmente relevante es el papel desproporcionado de sectores con menor
participacion exportadora pero alto impacto en empleo. Son empresas que exportaron regis-

tradas como comercio al por mayor y al por menor, con apenas 10.9 % de las exportaciones
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(US$432 millones), genera 23,142 empleos totales (16.0 % del empleo total), debido a su ba-
ja productividad laboral (RD$3.37 millones por trabajador) causando un multiplicador de
empleo de 3.5, mayor al del promedio general. Cada empleo directo en exportaciones de co-
mercio activa 2.5 empleos indirectos, reflejando los extensos encadenamientos hacia sectores

de transporte, almacenamiento, y otros servicios de apoyo.

La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca merece atenciéon especial por su dua-
lidad: representa 7.5% de las exportaciones (US$296 millones) y genera 12,839 empleos
totales (8.9 % del total), con un multiplicador de empleo de 2.1. Su productividad laboral
es relativamente baja , pero sus encadenamientos hacia sectores como transporte, comercio
y agroindustria resultan en efectos indirectos sustanciales que anaden 6,536 empleos a los
6,303 empleos directos. Este sector ilustra como actividades con menor productividad pueden

tener alto impacto social al generar empleo tanto directo como indirecto en zonas rurales.

La heterogeneidad sectorial en productividad laboral y multiplicadores revela implicaciones

importantes para la politica de desarrollo exportador.

Desde una perspectiva de politica industrial y comercial, estos resultados subrayan la re-
levancia de una estrategia diferenciada por sector. Para maximizar el impacto total de las
exportaciones sobre el empleo, las politicas deben considerar no solo el volumen exportado

sino también los encadenamientos domésticos y la intensidad laboral.

Las politicas orientadas a densificar la matriz productiva doméstica podrian incrementar
significativamente tanto el multiplicador de producciéon como el de empleo. Esto es par-
ticularmente relevante para la mineria, cuyo multiplicador de empleo de 1.1 sugiere que
practicamente toda su cadena de insumos es importada o altamente especializada. Fortale-
cer los encadenamientos de este sector con proveedores nacionales de servicios de ingenieria,
mantenimiento, transporte y logistica podria multiplicar su impacto laboral sin sacrificar su
competitividad internacional. De manera similar, profundizar los encadenamientos de la ma-
nufactura con la agricultura (insumos agroindustriales) y con servicios especializados (diseno,
control de calidad, logistica) amplificaria los efectos de derrame de la actividad exportadora

sobre el resto de la economia.

Finalmente, es importante interpretar estos resultados reconociendo sus supuestos funda-
mentales. El analisis asume que los coeficientes técnicos de 2019 capturan adecuadamente
la estructura de encadenamientos inter-industriales en 2024, mientras que ajusta la produc-
tividad laboral por inflacion y crecimiento real. Esta aproximacion es vélida en la medida
que la tecnologia productiva y las relaciones insumo-producto cambien lentamente, lo cual

es razonable para un horizonte de cinco anos.
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5. Analisis de Robustez

Para validar la metodologia propuesta, realizamos un ejercicio de robustez comparando las
estimaciones de empleo directo con datos observados del sector de Zonas Francas (ZF), tnico
sector para el cual existen estadisticas oficiales de empleo directamente vinculado a expor-
taciones. Este ejercicio permite evaluar la precision del enfoque metodolégico al contrastar

las predicciones del modelo con informaciéon administrativa real.

El régimen de Zonas Francas en Reptblica Dominicana opera bajo un marco regulatorio
especial que requiere el registro detallado de empleo, producciéon y exportaciones de todas
las empresas participantes. El Consejo Nacional de Zonas Francas de Exportacion (CNZFE)
publica anualmente estadisticas desagregadas que incluyen el nimero exacto de trabajadores
empleados en el sector. Esta disponibilidad de datos administrativos convierte a las ZF en un
caso ideal para validacion metodolégica, ya que podemos comparar directamente el empleo
estimado mediante los coeficientes de productividad con el empleo efectivamente reportado

por las empresas.

Para realizar la comparacion, replicamos la metodologia completa descrita en las secciones
anteriores, pero aplicada exclusivamente al régimen de Zonas Francas. Utilizando el COU
2019, derivamos una matriz insumo-producto especifica para ZF siguiendo el mismo proce-
dimiento del modelo D: seleccionamos tnicamente las 6 industrias clasificadas como Zonas
Francas en las matrices de oferta VZ y utilizacion U%Y, calculamos la matriz de coefi-
cientes producto-industria D?F = G, - VZ¥ v obtuvimos la MIP de Zonas Francas como
ZE = (D). U?Y | resultando en una matriz de dimension 6 x 6. A partir de esta matriz
y los datos de produccion y empleo del COU 2019 correspondientes especificamente a las
industrias de ZF, calculamos coeficientes de productividad laboral para cada uno de estos 6
sectores. Estos coeficientes se ajustaron a 2024 aplicando la misma inflacién acumulada y el

crecimiento de productividad de 2.1 % anual documentado por la OIT.

Las exportaciones de bienes de Zonas Francas en 2024 provienen de las estadisticas oficiales
del CNZFE, expresadas en dolares FOB y convertidas a pesos dominicanos usando la tasa de
cambio promedio de 2024 (RD$59.57 por dolar). Se excluyen las exportaciones de servicios
para mantener consistencia con la clasificacion sectorial disponible en el COU. El empleo

directo estimado se calcula como:

6

' X;
: estimado __ i,ZF
Empleos directos;p = Ao
ey Ci,2024

donde X zr representa las exportaciones del sector ¢ en Zonas Francas (en millones de DOP

17



corrientes de 2024), y 6%5024 es la productividad laboral especifica de ZF ajustada a 2024.
Este enfoque garantiza que la comparacion se realiza utilizando coeficientes de productividad
derivados de la propia estructura productiva de las Zonas Francas, eliminando sesgos que
podrian surgir de aplicar coeficientes del sector nacional a un régimen con caracteristicas

tecnologicas potencialmente diferentes.

Los resultados de la validacion se presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1: Validacion de Empleo Directo: Zonas Francas 2024
Concepto Valor Unidad
Empleo directo observado (CNZFE) 154,611 Trabajadores
Empleo directo estimado (modelo) 164,031 Trabajadores
Diferencia absoluta 9,420 Trabajadores
Error relativo 6.1% %

Segun las estadisticas administrativas del CNZFE, el sector de Zonas Francas (excluyendo
servicios) empled 154,611 personas en 2024. Al aplicar nuestra metodologia con coeficientes
especificos de los 6 sectores de ZF a las exportaciones de bienes del régimen, obtenemos
una estimacion de 164,031 empleos directos. Esto representa una sobreestimacion de 9,420
empleos, equivalente a un error relativo de 6.1 %:

Empleos estimados — Empleos observados 164,031 — 154,611

. lative — — = 6,1 %.
fror retativo Empleos observados 154,611 1%

Un error de 6.1 % se considera aceptable en el contexto de analisis insumo-producto, situén-
dose dentro de los mérgenes de tolerancia cominmente reportados en la literatura aplicada.
Stehrer et al. (2024) encuentran que los intervalos de confianza alrededor de multiplicadores
de Leontief son en promedio de +10-15%. Estos errores son frecuentes debido a los supues-
tos simplificadores inherentes al modelo: coeficientes técnicos fijos, productividad homogénea

intra-sectorial, ausencia de economias de escala, y estabilidad estructural entre periodos.

Es importante notar que esta validacion se limita al empleo directo, tnica variable observable
a través de los datos administrativos del CNZFE. El empleo indirecto, que constituye el 58 %
del empleo total estimado en las exportaciones nacionales (83,544 de 144,172 trabajadores),
no puede ser validado directamente, ya que depende de los encadenamientos capturados
en la matriz de coeficientes técnicos (I — A)~!. Dado que los efectos indirectos acumulan
incertidumbre proveniente tanto de los coeficientes de productividad como de los coeficientes

técnicos, es razonable esperar que el error en las estimaciones de empleo total (directo +
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indirecto) sea mayor que el 6.1 % observado para el empleo directo. Si asumimos que el
error en el empleo directo (6.1%) y el error en los multiplicadores se combinan, el margen
de error total podria aproximarse al rango de +10 documentado por Stehrer et al. (2024)
para este tipo de modelos. Por tanto, nuestra estimacion de 144,172 empleos totales para
las exportaciones nacionales debe interpretarse con un intervalo de confianza implicito de
aproximadamente 130,000-160,000 trabajadores, reconociendo esta incertidumbre adicional

en los efectos indirectos.

Lo relevante para fines de robustez es que el error de 6.1 % en empleo directo es relativamente
pequeno y consistente con la incertidumbre esperada en modelos de este tipo. Este resultado
proporciona confianza en que el enfoque metodolégico de derivar coeficientes de productivi-
dad del COU, ajustarlos por inflaciéon y crecimiento agregado, y aplicarlos a exportaciones
produce estimaciones razonablemente precisas. Para el analisis de exportaciones nacionales,
donde aplicamos exactamente la misma metodologia pero con coeficientes derivados de la
estructura productiva de los 17 sectores nacionales (excluyendo ZF), nuestras estimaciones
de 60,627 empleos directos y 144,172 empleos totales son 6rdenes de magnitud creibles. Los
multiplicadores y patrones sectoriales identificados en la seccion de resultados deben in-
terpretarse reconociendo esta incertidumbre inherente, aunque las conclusiones cualitativas
principales, sobre la heterogeneidad sectorial en multiplicadores de empleo y la importancia

de los encadenamientos domésticos, permanecen robustas ante errores en el rango de 10-15 %.

Futuros refinamientos de la metodologia podrian incorporar proyecciones sectoriales espe-
cificas de productividad en lugar del crecimiento agregado de 2.1 %, utilizar deflactores es-
pecificos por sector en vez de inflacion general, o desarrollar técnicas de calibracion que
minimicen la discrepancia entre el empleo estimado y observado en ZF para luego aplicar
los parametros ajustados al sector nacional. Sin embargo, para los propositos del presente
analisis, cuantificar el impacto agregado y sectorial de las exportaciones nacionales sobre el
empleo, la metodologia aplicada demuestra un nivel de precision suficiente para informar

decisiones de politica econémica.
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6. Conclusion

Este trabajo ha cuantificado el empleo sostenido por las exportaciones nacionales de bienes
en Repiblica Dominicana utilizando un enfoque de matrices insumo-producto actualizado
a partir del Cuadro de Oferta y Utilizacion de 2019. Los resultados revelan que las expor-
taciones nacionales de US$3,949 millones en 2024 sostienen 144,172 empleos totales en la
economia dominicana: 60,627 empleos directos en los sectores exportadores y 83,544 empleos
indirectos a lo largo de las cadenas de suministro domésticas. Con un multiplicador de em-
pleo agregado de 2.4, cada trabajador empleado directamente en actividades de exportacion
genera 1.4 empleos adicionales en sectores relacionados, demostrando que el impacto laboral

de las exportaciones trasciende ampliamente los limites de las industrias exportadoras.

La heterogeneidad sectorial identificada en los multiplicadores de empleo y la intensidad
laboral ofrece lecciones importantes para la politica de desarrollo exportador. Mientras que
sectores como mineria generan alto valor agregado con limitado impacto laboral indirecto
(multiplicador de 1.1), sectores como manufactura, agricultura y comercio exhiben multipli-
cadores superiores a 2.0 y activan extensas redes de empleo indirecto en transporte, logistica,
servicios de apoyo y produccion de insumos. Esta diversidad sugiere que una estrategia efec-
tiva de generacion de empleo a través de exportaciones requiere no solo promover el volumen
exportado, sino también fortalecer los encadenamientos domésticos y considerar explicita-

mente la intensidad laboral sectorial en el diseno de politicas comerciales e industriales.

El ejercicio de robustez proporciona validaciéon metodologica importante. Al comparar esti-
maciones con datos del Consejo Nacional de Zonas Francas, el modelo produce un error de
6.1 % en empleo directo. Este nivel de precision es notable considerando que Stehrer et al.
(2024) documentan que los intervalos de confianza alrededor de multiplicadores de Leontief
son tipicamente de £10-15 % en la literatura aplicada. Aunque el empleo indirecto no puede
validarse ante la ausencia de datos observacionales, el bajo error en empleo directo (6.1 %)
comparado con los estandares de la literatura (10-15 %) sugiere que la metodologia captura
razonablemente bien la relaciéon entre produccion y empleo, incluso antes de considerar los
efectos indirectos. Esta validacion refuerza la confianza en las estimaciones agregadas de
144,172 empleos totales.

En términos de politica econémica, los hallazgos subrayan que maximizar el impacto la-
boral de las exportaciones requiere atencién explicita a los encadenamientos productivos
domésticos. Politicas orientadas a sustituir importaciones de insumos por produccion local
podrian amplificar significativamente el empleo generado por cada doélar exportado. De ma-

nera similar, incentivos para que exportadores desarrollen proveedores locales, programas de
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transferencia tecnologica, o inversiones en infraestructura que reduzcan costos de transac-
cion para pequenos y medianos proveedores, representan intervenciones complementarias a
la simple promocién exportadora que pueden incrementar los multiplicadores de empleo a

nivel sectorial.

Estos resultados tienen aplicaciones concretas para distintos actores econémicos. Para formu-
ladores de politica, el analisis proporciona una métrica cuantitativa para evaluar el impacto
laboral de politicas de promocién exportadora, acuerdos comerciales o incentivos sectoriales.
Para gremios empresariales y asociaciones exportadoras, identificar qué sectores tienen mayo-
res encadenamientos domésticos abre oportunidades para desarrollar programas de desarro-
llo de proveedores, certificaciones de calidad o plataformas de conexién entre exportadores y
productores locales de insumos. Para investigadores, este trabajo establece una metodologia

replicable y actualizable que puede extenderse en miltiples direcciones.

Una limitacion importante del anélisis es la agregacion sectorial necesaria para homologar los
67 sectores del MIP con las 19 categorias de exportaciones de la ONE. Esta consolidacion a
17 sectores finales, si bien permite la comparabilidad entre fuentes de datos, inevitablemente
oculta heterogeneidad intra-sectorial en productividad, encadenamientos y multiplicadores
de empleo. Futuros trabajos se beneficiarian significativamente de una mayor desagregacion
de las estadisticas de exportaciones que permita trabajar con clasificaciones més detalladas,
reduciendo la necesidad de agregacion y capturando con mayor precision las diferencias entre
subsectores. Por ejemplo, dentro de Industrias manufactureras coexisten actividades tan
diversas como elaboracion de alimentos, fabricacion de textiles, y produccién de plasticos,
cada una con estructuras de costos, intensidades laborales y encadenamientos domésticos
potencialmente muy distintos. Una clasificaciéon de exportaciones mas granular permitiria
estimaciones mas robustas y orientacion de politica més especifica hacia los subsectores con

mayor potencial de generacion de empleo.
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